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Escuela de Politica y Gobierno
Universidad Nacional de San Martin
ACTA 5/2021 REUNION EXTRAORDINARIA, 30 de junio de 2021

Decano: Ricardo A. Gutiérrez

Consejeros/as presentes: Lucia Vincent
Héctor Mazzei
Jacqueline Behrend
Deborah Pragier
Carlos Varetto
Ricardo Vallarino

Consejeros/as ausentes: Ana Laura Rodriguez Gusta
Gabriel Bezchinsky
Karina Manley
Natalia Magnético
Leandro Losada
Manuel Lorefice
Micaela Godoy

Asistentes: Ximena Simpson
Vanina Lago
Mariano Fernédndez

Orden del dia

1- Convenio entre el Ministerio de Turismo y Deportes de
la Nacién y la EPyG.

2- Proyecto de creacién del Diploma Universitario en
Gestidn PUblica Local del Deporte.

Siendo las 11:05hs comienza la reunidn.

1- E1 Decano Ricardo A. Gutiérrez informa que los dos temas
a tratar estédn vinculados. Cede 1la palabra a la
Secretaria de Extensidn, Ximena Simpson, quien a su vez
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invita a exponer al coordinador académico de la
Diplomatura en Politica y Gestidén Deportiva, Mariano
Fernandez. Ferndndez informa que desde el Ministerio de
Turismo y deportes sugirieron que la oferta académica
del convenio que ya habia tenido tratamiento en el
Conse’jo de Escuela, tuviese contenidos de la
Diplomatura en Politica y Gestidén Local. Comenta que la
Consejera Ximena Simpson facilitdé el contacto con 1la
coordinadora de esta Diplomatura para 1los cambios
sugeridos por el Ministerio. Se darian 200 becas a
funcionarios de deportes y 100 becas a clubes de todo
el pais. En principio el acuerdo seria por dos ciclos
lectivos.

2- En relacidén al punto anterior, la Secretaria Ximena
Simpson comenta que se suma una diplomatura mas a la
Escuela para empleados gubernamentales y asi contribuir
al fortalecimiento de la administracidén publica y se
propone también acreditar ante el INAP 1la nueva
diplomatura. E1l programa propuesto, que combina
contenidos de la Diplomatura en Politica y Gestidn
Deportiva y la Diplomatura en Politica y Gestidén Local,
se denomina Diploma Universitario en Gestidén Publica
Local del Deporte. El1 Consejero Héctor Mazzel resalta
que 1importante que la capacitacidén alcance también a
los clubes, puesto que esas 1instituciones han sido
claves en este periodo de pandemia, por el papel de
contencién que han tenido.

No habiendo objeciones, se aprueban los puntos 1 y 2 del
orden del dia.

El Decano Ricardo A. Gutiérrez comenta lo importante de
la federalizacidén de la Diplomatura de Deporte y agradece y
felicita.
Siendo las 15:45hs. finaliza la reunidn.
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Convenio ENTRE EL MINISTERIO DE TURISMO Y DEPORTES DE LA
NACION Y la Escuela de Politica y Gobierno de la UNIVERSIDAD NACIONAL
DE SAN MARTIN,

Entre la Escuela de Politica y Gobierno de la Universidad Nacional de San Martin (en
adelante “EPyG”), con domicilio en la calle Yapeyu 2068, de la localidad de San Martin,
Provincia de Buenos Aires, Republica Argentina, representada en este acto por el Decano
Dr. Ricardo A. Gutiérrez, DNI N° 16.952.627, por una parte; y por la otra, el Ministerio
de Turismo y Deportes de La Nacion (en adelante “Ministerio”), con domicilio en la calle
Suipacha 1111, piso 28°, de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, Republica Argentina,
representada en este acto por el Sr. Subsecretario de Infraestructura Deportiva y
Competencias Nacionales Sergio Palmas, DNI N° 28.312.670 denominadas en forma
conjunta “LAS PARTES”, y considerando:

Que de conformidad con el Articulo 1° inc. “;”” de la LEY N° 20.655, de Promocién de
las actividades deportivas en todo el pais, “LEY DEL DEPORTE”, ¢l Estado atendera al
deporte y la actividad fisica en sus diversas manifestaciones considerando como objetivo
fundamental la coordinacién con los organismos publicos y privados en los programas de
capacitacién a todos los niveles, en las competencias y el ordenamiento y fiscalizacion de
los recursos referidos al deporte.

Que el “MINISTERIO” es un Organismo Nacional que tiene como objetivos la
promocion del deporte y la actividad fisica, y la definicion y ejecucion de politicas de
desarrollo de la actividad deportiva de alto rendimiento, amateur y de recreacion.

Que, en virtud de la Ley de Ministerios (Ley N° 22.520, texto ordenado por Decreto
N°438/92, y sus modificatorias), el “MINISTERIO” entiende como Autoridad de
Aplicacion en el establecimiento de las politicas, planes, programas, infraestructura y
seguridad vinculados al fomento y al desarrollo integral del deporte a nivel local e
internacional, en todas sus etapas y niveles de competencia y de recreacion en todas sus
formas y modalidades en coordinacion con los organismos nacionales, provinciales,
municipales e instituciones privadas.

Que la capacitacion y formacion, tanto virtual como presencial, del personal de los
organismos publicos, asi como de las personas vinculadas al deporte como dirigentes,
entrenadores, deportistas, espectadores, etc. es un aspecto fundamental de la actividad de
promocion y desarrollo que lleva adelante el Estado, a través del MINISTERIO DE
TURISMO Y DEPORTES DE LA NACION.

Que, en ese sentido, la “EPyG” tiene un fuerte compromiso con la educacion integral de
las personas, promoviendo lazos y vinculos interinstitucionales en virtud de ser
generadora de conocimiento puesto al servicio de las necesidades del pais y de sus
habitantes.

Que asimismo la “EPyG” brinda una oferta académica de reconocimiento nacional e
internacional, que se conjuga en diferentes cursos de extension, grado y posgrado, dando
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lugar a capacitaciones y especializaciones sobre tematicas de gran relevancia para nuestra
sociedad.

Y que la Escuela de Politica y Gobierno de la UNSAM cuenta con una oferta académica
especifica para la formacion de dirigentes y actores del mundo de las instituciones
deportivas, que se dicta de manera ON LINE permitiendo llegar a todo el pais.

Por todo ello, “LAS PARTES” convienen en celebrar el presente Acta de Acuerdo,
acordando que,

PRIMERA: ENCUADRE NORMATIVO. El presente Acta de Acuerdo se celebra en el
marco de la Contratacion Directa llevada a cabo conforme lo dispuesto en el apartado 9,
del inciso d), del articulo 25, del Decreto N° 1023/2001, sus modificatorios y
complementarios, y el Decreto N° 1030/16 y sus normas modificatorias vy
complementarias.

SEGUNDA: OBJETO. EI objetivo del presente Acta de Acuerdo es la capacitacion de
dos cohortes cerradas a través del dictado de las Diplomaturas en “Politica Y Gestion
Deportiva”, por un lado, y en “Gestion Publica Local del Deporte”, por otro, Cuyos
Programas constituyen los ANEXOS 1l y 111 del presente Convenio.

Las Diplomaturas permitiran:

e Contribuir al fortalecimiento de los funcionarios publicos, dirigentes, lideres y
miembros en general de entidades sociales y deportivas a través de una oferta
formativa y de capacitacion que recupere, actualice y potencie sus destrezas,
experiencias y saberes.

e Formar recursos humanos con conocimientos especificos y aptitudes para desempefiar
funciones de gestion, direccién, supervision y funciones dirigenciales en general en
su &mbito de actuacion institucional, promoviendo procesos tendientes al
mejoramiento del gobierno local, la propia institucién y la comunidad, a traves de la
formulacién, gestion, evaluacion y acompafiamiento de proyectos institucionales y/o
comunitarios.

e Promover una mayor toma de conciencia sobre las potencialidades que presenta la
apropiacién de herramientas y metodologias provenientes del enfoque de la gestion
deportiva y del paradigma de la gestion organizacional, para mejorar las condiciones
de vida de la poblacion en general y la transferencia aprendizajes, conocimientos y
capacidades comunitarias asociadas a la viabilidad el fortalecimiento de las entidades
deportivas.

Cabe destacar que dichas Diplomaturas a implementar por las Partes se desarrollaran bajo
la modalidad virtual en la segunda mitad del afio 2021 y la primera mitad del afio 2022,
sobre la base del Programa de la Diplomatura en “Politica y Gestion Deportiva” aprobado
por el Consejo de Escuela el dia 17/11/2011 y en “Gestién Publica Local del Deporte”
aprobado por el Consejo de Escuelael dia .../.../.....
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TERCERA. DE LAS PARTES. La “EPyG” se compromete a promover el cumplimiento
de los objetivos determinados en el Objeto del presente Acta de Acuerdo, asi como al
empleo de su plataforma virtual para el dictado de las Diplomaturas.

El “Ministerio” se compromete a becar a 300 estudiantes, 100 para el cursado de la
Diplomatura en “Politica y Gestién Deportiva” y 200 para el cursado de la Diplomatura
en “Gestion Publica Local del Deporte”, conforme los requisitos estipulados por
la“EPyG”, garantizando que el perfil de los/las estudiantes se corresponda con el de tener
el nivel de estudios secundarios terminado. En caso de que el nimero de estudiantes pre-
inscriptos no llegase al minimo de CUARENTA (40), el presente Convenio no se
sustanciard y el Ministerio no abonara beca alguna.

La fecha limite para realizar las inscripciones sera el dia 1ro de agosto de 2021.
Asimismo, el “Ministerio” se compromete a realizar la difusion de las Diplomaturas entre
otros Organismos Publicos y aquellas personas interesadas.

CUARTA: MONTO Y FORMA DE PAGO: El monto total del presente CONVENIO es
de PESOS SIETE MILLONES CUATROCIENTOS CUARENTA MIL ($ 7.440.000-),
previa aprobacion por parte de “EL MINISTERIO” de los informes correspondientes al
cumplimiento de cada una de las etapas previstas, que seran abonados de acuerdo al
siguiente detalle:

El pago de las becas se realizara directamente a la “EPyG” por el total de las matriculas
y cuotas de la totalidad de las personas inscritas cuyo perfil se corresponda con el
establecido en el parrafo precedente, de conformidad a las especificaciones que a
continuacidn se realizan: a) El costo de las Diplomaturas por estudiante es de $ 24.800.-
,consistente en una matriculade $  4.800 y 8 cuotas de $ 2.500- cada una. b) Las sumas
que el “Ministerio” debera abonar a la “EPyG” en concepto de becas, de conformidad a
lo anteriormente sefialado se realizara de acuerdo al siguiente esquema de pagos: 1) El
CUARENTA POR CIENTO (40%) del total de las becas en la cuarta semana del mes de
Septiembre de 2021; 1) EI TREINTA POR CIENTO (30%) en la primera semana de
Diciembre de 2021; y I11) el TREINTA PORCIENTO (30%) restante antes del 10 de
Abril de 2022. Los depositos seran efectuados en la cuenta a nombre de la Universidad
Nacional de General San Martin que ésta notifique.

A tal efecto, “El MINISTERIO” depositard las sumas acordadas, con arreglo a lo
establecido en la Clausula CUARTA, en la Cuenta Corriente en Pesos, N°313235/89,
Sucursal San Martin n° 3245, del Banco de La Nacion Argentina, CBU N° 011-00402-
20000313235894, de titularidad de la Universidad Nacional de General San Martin.

QUINTA: DURACION. El presente Convenio Especifico tendra una vigencia de UN (1)
afio a partir de la firma del mismo, entendiéndose prorrogado por igual periodo, si ninguna
de las partes lo denuncia en forma expresa y fehaciente con treinta (30) dias de antelacién
a la fecha en que se pretende su resolucion.

SEXTA: CONTENIDOS. Conforme lo aprobado por la “EPyG” los temas a desarrollar
en las Diplomaturas en Politica y Gestién Deportiva y Gestion Publica Local del Deporte,
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son los siguientes: En el primer caso: Planificacion Estratégica de las entidades
deportivas, Politica Deportiva, Modelos de Gestion de las Entidades Deportivas,
Organizaciones Sociales, Cultura de la Solidaridad y Gestion Solidaria; en el segundo:
Politica Deportiva, Planificacion Estratégica del deporte en &mbitos publicos, Gobierno
Local, Modelos de Gestion del Deporte, Estado, Organizaciones Sociales, Cultura de la
Solidaridad y Gestion Solidaria

SEPTIMA: CERTIFICACION: La “EPyG” expedira los certificados a aquellas/os
estudiantes que aprueben la Diplomatura, haciendo constar en ellos el apoyo del
MINISTERIO en el caso de los/as estudiantes becados/as.

OCTAVA: EJECUCION. Las acciones que “LAS PARTES” lleven adelante bajo el
presente convenio especifico se encuentran plasmadas en las presentes clausulas y en el
ANEXO 1, siendo las restantes, en caso de ser necesario, instrumentadas y definidas
mediante Protocolos Particulares, los que se consideraran accesorios al presente. Sin que
esta clausula se considere taxativa, en dichos Protocolos Particulares se estableceran las
actividades a realizar, sus objetivos y planes de trabajo, plazos de ejecucion de las tareas,
equipamiento y personal que se disponga, asi como el costo de los trabajos solicitados,
becas, financiamiento y forma de pago, si los hubiere. El presente convenio no demandara
gastos de financiamiento a ninguna de las partes, excepto en aquellos casos acordados
mutuamente.

NOVENA: UNIDAD DE COORDINACION: A los efectos de determinar y supervisar
las actividades que deriven de la aplicacion del presente Convenio, “LAS PARTES”
acuerdan la creacion de una Unidad de Coordinacion, que estara integrada por UN (1)
miembro por cada una de ellas. En este acto se conforma dicha Unidad de Coordinacion,
integrandolo el Lic. Mariano Fernandez en representacion de “EPyG” y el Lic. Ignacio
Mazzola en representacion del “Ministerio”.

El MINISTERIO queda facultado para emitir las “Observaciones y Recomendaciones”
que estime pertinentes, las que serdn vinculantes para la EPyG, sin perjuicio de los
descargos por escrito que pueda efectuar esta ultima.

DECIMA: AUTONOMIA DE LAS PARTES: En todas las acciones relativas a la
DIPLOMATURA llevada a cabo al amparo del presente Acuerdo, LAS PARTES
conservaran la autonomia de sus respectivas estructuras técnicas y administrativas.

DECIMO PRIMERA: CONFIDENCIALIDAD: Las PARTES asumen reciprocamente el
deber de confidencialidad sobre la informacion de cualquier naturaleza obtenida de la otra
parte en forma directa o que pudieran conocer, con motivo o en ocasion del desarrollo del
objeto del presente CONVENIO. Las PARTES se comprometen a no utilizar la
informacién recibida para propositos distintos, de los previstos en el marco de la presente.

DECIMA SEGUNDA: Los compromisos derivados de la presente no implican la
creacion de vinculo laboral, empresarial o societario ni de asociacion entre las PARTES
o0 entre los dependientes de ellas. Las PARTES mantienen su total independencia y se
excluye cualquier presuncion de solidaridad entre ellas en el cumplimiento de sus
obligaciones; no pudiendo el presente ser invocado como prueba de sociedad de hecho
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y/o de derecho, no existiendo entre las PARTES maés relacion, derechos y obligaciones
que los que surgen en forma expresa de este ACUERDO. Asimismo, cada una de las
PARTES sera responsable de sus respectivos actos u omisiones, ya sea que estos queden
configurados por sus empleados, contratistas o cualquier otro personal que le dependa sin
perjuicio de repetir contra las mismas. La EPyG declara y garantiza cumplir con toda la
normativa aplicable en materia laboral y de seguridad social, en los casos que
corresponde. Asimismo, la EPyG asume la obligacion de mantener indemne a el
MINISTERIO de cualquier reclamo, accion judicial, demanda, dafio o responsabilidad de
cualquier tipo o naturaleza que sea entablada por cualquier persona pablica o privada,
fisica o juridica, o dependientes de la EPyG, cualquiera fuera la causa del reclamo, que
pudiera derivarse de la presente

DECIMA TERCERA: RESPONSABILIDAD CONTRACTUAL - INDEMNIDAD:
LAS PARTES, convienen expresamente que la relacion juridica de las personas que
designe LA EPyG para la ejecucion de las acciones objeto del presente Convenio seré de
exclusiva responsabilidad de ésta, sin que las circunstancias de tal vinculacién generen
obligacion y/o responsabilidad alguna a EL MINISTERIO. Asimismo, EL MINISTERIO
no asumird ningun tipo de responsabilidad frente a LA UNIVERSIDAD, sus
dependientes o terceros por cualquier dafio o perjuicio, por obligacion laboral, ni por
obligacion alguna de cualquier especie, ya sea contractual o extracontractual que pueda
generarse por la actividad que ésta desarrolle con motivo de la implementacion, puesta
en marcha y desarrollo de las acciones objeto del presente Convenio. A todo evento, LA
EPyG se obliga a mantener indemne a EL MINISTERIO frente a cualquier reclamo, que
al respecto se pudiera dirigir contra éste, como consecuencia de la ejecucion de las
acciones previstas en el presente Convenio. La EPyG no podra transferir o delegar las
responsabilidades asumidas por si, para la implementacion de las actividades objeto del
presente convenio.

DECIMA CUARTA: EIl presente Convenio podrd ser rescindido por voluntad de
cualquiera de las PARTES y en cualquier momento, siempre que la institucion que asi lo
dispusiera NOTIFIQUE FEHACIENTEMENTE por escrito su intencion de finalizarlo
con un plazo de TRES (3) meses de anticipacion a su rescision. Los trabajos que
estuvieran en ejecucion a la fecha de la rescision, se realizaran en la forma pactada hasta
su total conclusion.

DECIMA QUINTA: LA EPyG ejecutara por si misma las DIPLOMATURAS que como
Anexos Il y 11l integran el presente, no pudiendo delegar en un tercero ni subcontratar
ninguna de las etapas de su ejecucion, bajo pena de rescision sin derecho a indemnizacion
alguna y debiendo concluirse las tareas en curso de ejecucion.

DECIMA SEXTA: “LAS PARTES” no podran utilizar los logos, nombres, marcas y/o
emblemas de la otra sin previa autorizacion por escrito y envio del borrador de la
publicacién que se pretende realizar.

DECIMA SEPTIMA: Las relaciones entre las “PARTES” se basaran en los principios de
buena fe y cordialidad, y ante cualquier controversia derivada de la interpretacion,
aplicacion y ejecucion del presente Convenio Especifico, sus ANEXOS, asi como de los
Protocolos Particulares a que dé lugar, se comprometen a agotar las medidas tendientes a
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poner fin al conflicto de manera amigable y por medio de los canales administrativos
pertinentes. Para el caso de que ello no resultare posible, acuerdan recurrir a los
Tribunales Nacionales en lo Contencioso Administrativo Federal de la Ciudad Auténoma
de Buenos Aires.

DECIMA OCTAVA: En prueba de conformidad se firman dos (2) ejemplares de un

mismo tenor y a un solo efecto, a los ......................dias del mes de........cccceouenrnene del
afo 2021.-

Ministerio de Turismo y Deportes

Sergio Palmas
Subsecretario de Infraestructura Dr. Ricardo A. Gutiérrez

Deportiva Decano

y Competencias Nacionales Escuela de Politicay Gobierno /UNSAM
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ANEXO |

1) EI MINISTERIO ofrecerd las becas a dirigentes/as de instituciones deportivas del pais,
abriendo un periodo de pre-inscripcion y realizando la seleccion de los becarios en
funcién de los destinatarios a quienes estan dirigidas la Diplomatura y del cumplimiento
de los requisitos para la pre-inscripcion.

2) La cantidad méxima de personas becadas sera de trescientas (300) en total,
correspondiendo cien (100) becas a la Diplomatura en “Politica y Gestion Deportiva” y
doscientas (200) a la Diplomatura en “Gestion Publica Local del Deporte”.

3) Una vez comunicado el otorgamiento de la Beca por el Ministerio al beneficiario/a, la
inscripcion la realiza cada estudiante a través del correo de la Diplomatura.

4) Una vez realizada la inscripcion de cada estudiantes y para la fecha de comienzo del
dictado, UNSAM generara los usuarios correspondientes para que puedan acceder al
campus de la Universidad.

5) Las diplomaturas se dictan en modalidad virtual comenzando en Agosto de 2021 y
finalizando en Julio del afio 2022. Las clases tienen una frecuencia semanal dentro del
cronograma de cursado donde se provee del acceso al Campus Virtual de la UNSAM y
el soporte técnico administrativo, para el cursado de la misma.

6) Las evaluaciones se realizan a través de Trabajos Practicos aplicados a las instituciones
deportivas.

7) La EPyG informaré sobre las actividades académicas realizadas en la Diplomatura, de
acuerdo al siguiente cronograma:

30 de Agosto de 2021 Informe inicial.
30 de Noviembre de 2021 Informe intermedio.
30 de Julio de 2022 Informe final.
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ANEXO II
Programa Diplomatura en Politica y Gestion Deportiva

Duracion: 1 (un) afio, dividido en 2 cuatrimestres.

Modalidad de cursada: ON LINE a través del Campus Virtual de UNSAM, clases
asincronicas y sincronicas.

Materia: Planificacion Estratégica

El proposito de esta materia, es dotar a los alumnos de una herramienta de gestion
concreta y préactica. Supone la prevision metodoldgica de un futuro que requiere una
adecuada estrategia y debe tener en cuenta una sucesion cronoldgica de diversos eventos
tacticos, en el marco de recursos escasos.

Contenidos:

. Conceptos generales de la Planificacidn Estratégica
. Mapa de la PE

. Analisis del contexto

. Claves de la Plataforma Institucional

. Herramientas de analisis

. Metas — Objetivos — Estrategias

. Plan de accion

. Indicadores de control

. Seguimiento y evaluacion.

Materia: Politica Deportiva

El objetivo de esta materia es brindar un panorama pormenorizado de la gestion publica
y privada del deporte, su estructura nacional, sus alcances y pertinencias. Cudles son las
herramientas con que la gestion publica y privada se gestiona, como se modifica la
realidad y qué formas de intervencidn especificas pueden plantearse para cada sector.

Contenidos:

. Nocidn de deporte, pasado del deporte, politica y su vinculo con el deporte
Politica de las entidades deportivas

. Marco contextual — herramientas de gestion y participacion

. Politicas Publicas Nacionales, Provinciales y Municipales

. Areas de incumbencia — Planes y Programas

. Ejes rectores y modelos de gestion publica del deporte

. Herramientas de gestién publica del deporte

Materia: Modelos de Gestion de las Entidades Deportivas.

Esta materia aborda a la institucion deportiva desde la Optica de la organizacion. Aporta
un analisis de las diferentes modalidades desde las cuales puede entenderse, concebirse y
gestionarse una organizacion. Cuales pueden ser sus sistemas, recursos, areas y/o
departamentos. Como pueden encararse los cambios y evolucion.

Contenidos
. Teoria de las organizaciones deportivas
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. Principios de gestion, administracion y organizacion

. La organizacion como sistema social, cultural y deportivo

. Texto y contexto de las organizaciones deportivas

. Estructura, conceptos, elementos de las entidades deportivas

Materia: Organizaciones Sociales, Cultura de la Solidaridad y Gestion Solidaria
Esta materia aborda a la institucion deportiva desde su multiple tipologia institucional:
como Asociacion Civil, segin el encuadre juridico; como organizacion de bien pablico
sin fines de lucro, segun el encuadre cultural; como Organizacion No Gubernamental
(ONG) u Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC), segun el encuadre politoldgico. Se
estudian los conceptos relacionados con estas tipologias y, especialmente, como desde la
Cultura de la Solidaridad, realizan su inserciébn como actores y escenarios de los
conflictos y construcciones sociales.

Contenidos

. Denominacidn de las Organizaciones

. Encuadre legal y encuadre situacional general

. Conceptos Basicos: Organizacion, Instituido e Instituyente, No Gubernamental,
Bien Publico, Sin Fin de Lucro

. Democracia Interna

. Concepto de Solidaridad y Cultura Solidaria: ¢Son las OS Organizaciones
Solidarias?

. Concepto de Gestion Solidaria: Potencialidades y Limites

. Formulacion Dindmica de la Sociedad Civil
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ANEXO 111
Programa Diplomatura en Gestion Publica Local del Deporte

Duracion: 1 (un) afio, dividido en 2 cuatrimestres.

Modalidad de cursada: ON LINE a través del Campus Virtual de UNSAM, clases
asincronicas y sincronicas.

Materia: Politica Deportiva

El objetivo de esta materia es brindar un panorama pormenorizado de la gestion publica
y su relacion con las instituciones del deporte, su estructura nacional, sus alcances y
pertinencias. Cuales son las herramientas con que la gestion publica y privada se gestiona,
como se modifica la realidad y qué formas de intervencion especificas pueden plantearse
para cada sector.

Contenidos:

. Nocidn de deporte, pasado del deporte, politica y su vinculo con el deporte
° Politica de las entidades deportivas

. Marco contextual — herramientas de gestion y participacion

. Politicas Publicas Nacionales, Provinciales y Municipales

. Areas de incumbencia — Planes y Programas

. Ejes rectores y modelos de gestion publica del deporte

. Herramientas de gestion publica del deporte

Materia: Planificacién Estratégica del deporte en &mbitos publicos

El propdsito de esta materia, es dotar a los funcionarios de una herramienta de gestion
concreta y practica. Supone la prevision metodoldgica de un futuro que requiere una
adecuada estrategia y debe tener en cuenta una sucesion cronoldgica de diversos eventos
tacticos, en el marco de recursos escasos.

Contenidos:

. Conceptos generales de la Planificacidn Estratégica
. Mapa de la PE

. Anélisis del contexto

. Claves de la Plataforma Institucional

. Herramientas de analisis

. Metas — Objetivos — Estrategias

. Plan de accion

. Indicadores de control

. Seguimiento y evaluacion.

Materia: Gobierno Local

El propdsito de esta materia es dotar a los estudiantes de elementos de andlisis de una
cosmovision de la gestion local, atravesando las l6gicas propias de la gestion pablica
local, sus incumbencias, l6gicas y practicas.
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Contenidos:

° La emergencia de “lo local” ante la desnacionalizacion de los procesos

econdémicos Yy sociales.

° El gobierno local como parte del entramado de la administracion publica.

° Caracteristicas del sector publico municipal.

° Gestion local y nueva agenda de los municipios.

° La gestion deportiva como politica local

Materia: Modelos de Gestion del Deporte.

Esta materia aborda a la gestion publica desde la dptica de la organizacion. Aporta un
analisis de las diferentes modalidades desde las cuales puede entenderse, concebirse y
gestionarse un gobierno. Cuéles pueden ser sus sistemas, recursos, areas Y/o
departamentos. Como pueden encararse los cambios y evolucion.

Contenidos

. Teoria de las organizaciones

. Principios de gestion, administracion y organizacion

. La organizacién como sistema social, cultural y deportivo

. Texto y contexto de las organizaciones

. Estructura, conceptos, elementos que constituyen la organizacion

Materia: Estado, Organizaciones Sociales, Cultura de la Solidaridad y Gestion
Solidaria

Esta materia aborda a la vinculacion del estado con las instituciones deportivas desde sus
mdaltiples tipologias institucionales: como Asociaciones Civiles, segun el encuadre
juridico; como organizaciones de bien publico sin fines de lucro, segun el encuadre
cultural; como Organizaciones No Gubernamentales (ONG) u Organizaciones de la
Sociedad Civil (OSC). Se

Contenidos

. Denominacién de las Organizaciones, encuadre legal y encuadre situacional
general

. La vinculacion entre el gobierno y las organizaciones

. Concepto de Solidaridad y Cultura Solidaria: ¢Son las Organizaciones Solidarias?
. Concepto de Gestion Solidaria: Potencialidades y Limites

. Formulacion Dindmica de la Sociedad Civil
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Proyeccidon presupuestaria 2021/2022

Saldos consolidados
SECRETARIA DE DEPORTES DE NACION
Programa: Diploma en Gestidn Publica Local del Deporte

Ingresos 4.960.000,00
Canon EPyG (25%) 1.240.000,00
Ingresos Netos 3.720.000,00
Egresos Administrativos* 2.376.000,00
Egresos Docentes 1.142.400,00
Otros Egresos** 200.000,00
Total Egresos 3.718.400,00
Saldo Equilibrio 2021 1.600,00

*Direcciones y Coordinaciones x 12 meses.
** UNSAM Digital




Escuela de
Politica y Gobierno
EPYG_UNSAM

Proyeccidon presupuestaria 2021/2022

Saldos consolidados
SECRETARIA DE DEPORTES DE NACION
Programa: Diploma en Politica y Gestion Deportiva

Ingresos 2.480.000,00
Canon EPyG (25%) 620.000,00
Ingresos Netos 1.860.000,00
Egresos Administrativos* 948.000,00
Egresos Docentes 704.000,00
Otros Egresos** 200.000,00
Total Egresos 1.852.000,00
Saldo Equilibrio 2021 8.000,00

*Direcciones y Coordinaciones x 12 meses.
** UNSAM Digital
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DIPLOMA UNIVERSITARIO EN GESTION PUBLICA
LOCAL DEL DEPORTE

l. FUNDAMENTACION

La profesionalizacién de los recursos humanos constituye cada vez més un
requerimiento para gestionar el deporte, la actividad fisica y la recreacion en el ambito
de la gestion publica. Por ser una de las necesidades que los diferentes estados
(nacionales, provinciales y locales) requieren para el desarrollo de politicas de esta
naturaleza, quienes se desempefian y llevan adelante el rol de diagnosticar, planificar y
ejecutar planes y programas, y establecer articulaciones con los diferentes estamentos
del deporte, demandan un conjunto de herramientas de analisis y de gestion para
llevarlos a cabo.

A su vez, el conocimiento formal sobre normativas, aunado al necesario
abordaje multidimensional sobre el rol del estado, ha demostrado ser fundamental al
momento de organizar un programa de gobierno en deporte, y en virtud de impulsar
acciones orientadas a aprovechar oportunidades.

El logro de estos objetivos requiere de una complementacion activa entre las
habilidades y capacidades dirigenciales y el desarrollo profesional de la tematica, a
través de una capacitacion permanente y de calidad.

. JUSTIFICACION

El Diploma Universitario en Gestion Publica Local del Deporte de la
Escuela de Politica y Gobierno de la Universidad Nacional de General San Martin
surge como respuesta a estos requerimientos de profesionalizacion. A través de la
formacion de pregrado, se persigue el propdsito de acercar una alternativa educativa
innovadora, flexible y de alta calidad a los funcionarios y dirigentes, y a actores del
sector publico del deporte con una orientacion hacia el desarrollo de los gobiernos
locales, en la vinculacién con las organizaciones de la sociedad civil.

Combinando una sélida formacién en las areas de planificacion, gestién
deportiva, articulacion con las organizaciones sociales, gobierno local, sociologia e
historia del deporte, gestion y politica deportiva, el Diploma imprime una referencia
permanente al campo de la accidn concreta de los participantes. El programa apunta a
que los funcionarios y dirigentes incorporen metodologias e instrumentos especificos
para diagnosticar problemas, identificar oportunidades y promover politicas como
agentes autbnomos, relevantes y capaces de impulsar procesos de desarrollo sustentable
en sus comunidades.

La EPYG-UNSAM posee una solida base institucional para llevar adelante el
Programa, tanto en el campo de la formacion en direccion y gestion de organizaciones
de la sociedad civil, como en el campo del desarrollo local, destacandose la calidad y
dedicacion de su plantel de docentes e investigadores.

Diploma en Gestion Publica Local del Deporte
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1. OBJETIVOS

e Promover una mayor toma de conciencia sobre las potencialidades que
presenta la apropiacion de herramientas y metodologias provenientes del enfoque de
la gestion deportiva y del paradigma de la gestion organizacional, para mejorar las
condiciones de vida de la poblacion en general y la transferencia aprendizajes,
conocimientos y capacidades comunitarias asociadas a la viabilidad el
fortalecimiento del sistema deportivo local.

e Contribuir al fortalecimiento de los dirigentes, funcionarios, lideres,
profesionales y miembros en general de los gobiernos locales a través de una oferta
de capacitacion que recupere, actualice y potencie sus destrezas, experiencias y
saberes.

e Formar recursos humanos con conocimientos especificos y aptitudes para
desempefiar funciones de gestion, direccién, supervision y funciones dirigenciales
en general en la gestion publica, promoviendo procesos tendientes al mejoramiento
de la propia dependencia y la comunidad, a través de la formulacién, gestion,
evaluacion y acompafiamiento de proyectos, planes y programas.

IV. REQUISITOSY DESTINATARIOS

El programa esta destinado a funcionarios de la administracion pablica en todos
sus niveles, dirigentes, lideres comunitarios y profesionales en general.

Los ingresantes deberan contar con titulo de nivel superior no Universitario y/o
titulo universitario o formaciéon profesional equivalente acreditando que trabajan en areas
vinculadas a la gestion deportiva y/o al gobierno local (RCS_66/11).

V. PERFIL DEL EGRESADO

El egresado del Diploma Universitario en Gestion Publica Local del Deporte
de la Escuela de Politica y Gobierno de la Universidad Nacional de General San Martin
podra desempefiarse en el ambito de la planificacion y la gestion de politicas publicas
deportivas en Gobiernos locales, como un agente de desarrollo con capacidad para
diagnosticar, planificar, generar iniciativas y animar procesos sostenidos de gestidn
deportiva a partir del aprovechamiento y la potenciacion de los activos locales
existentes.

VI. MODALIDAD DE CURSADO

La carga horaria total del programa es de 145 hs. La modalidad de cursada es virtual
con espacios sincronicos y asincronicos.

VIl. SISTEMA DE EVALUACION y ACREDITACION

El Diploma Universitario en Gestion Publica Local del Deporte de la Escuela
de Politica y Gobierno de la Universidad Nacional de San Martin contard con una
instancia de evaluacion para cada una de las materias que la componen. En todos los

2
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casos, las instancias evaluativas de cada materia se consignaran como aprobadas (A)
seguin una escala numérica entre 4 (cuatro) y 10 (diez) o desaprobadas (D), entre 1 (uno)
y 3 (tres).

Para la acreditacion, el alumno debera cumplir con el requisito administrativo de
un 75 % de asistencia a las clases y actividades convenidas de antemano como
obligatorias.

La aprobacion de las evaluaciones, junto con el cumplimiento de las demas
condiciones administrativas, acreditard al alumno con el certificado de estudios del
Diploma Universitario en Gestion Publica Local del Deporte de la Universidad
Nacional de San Martin

VIIl. PLAN DE ESTUDIOS

El Plan de Estudios del Diploma Universitario en Gestion Publica Local del
Deporte de la Escuela de Politica y Gobierno de la Universidad Nacional de General
San Martin consta de 5 Materias, distribuidas a lo largo de 35 Clases y organizadas en 2
Cuatrimestres.

La duracion es de 1 (un) afio.

MATERIAS

1.- Politica Deportiva

2.- Planificacion Estratégica del deporte en @mbitos publicos

3.- Gobierno Local

4.- Modelos de Gestién del deporte

5.- Organizaciones Sociales, Cultura de la Solidaridad y Gestion Solidaria

IX. OBJETIVOS Y CONTENIDOS MINIMOS DE CADA
MATERIA

1. Materia: Politica Deportiva

Los objetivos de esta materia son, por un lado, introducirnos en la problematica
del vinculo entre la politica y el deporte y por otro lado el brindar un panorama
pormenorizado de la gestion publica y su relacion con las manifestaciones y
organizaciones del deporte, su estructura nacional, sus alcances y pertinencias. Cuéles
son las herramientas con que la gestion publica se gestiona, como se modifica la
realidad y qué formas de intervencidn especificas pueden plantearse para cada sector.

Contenidos:

Diploma en Gestion Publica Local del Deporte
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* Nocidn de deporte, pasado del deporte, politica y su vinculo con
el deporte

 Politica de las entidades deportivas

« Marco contextual — herramientas de gestion y participacion
« Politicas Publicas Nacionales, Provinciales y Municipales
« Areas de incumbencia — Planes y Programas

» Ejes rectores y modelos de gestion publica del deporte

« Herramientas de gestion publica del deporte

2. Materia: Planificacion Estratégica del deporte en ambitos
publicos

El propodsito de esta materia, es dotar a los funcionarios de una herramienta de
gestion concreta y practica. Supone la prevision metodoldgica de un futuro que requiere
una adecuada estrategia y debe tener en cuenta una sucesion cronoldgica de diversos
eventos tacticos, en el marco de recursos escasos.

Contenidos:
. Conceptos generales de la Planificacién Estratégica en la gestion local
. Mapa de la Planificacion Estratégica
. Analisis del contexto. Viabilidad politica, situacional y normativa
. Claves de la Plataforma politica.
. Herramientas de analisis y diagnostico local.
. Metas — Objetivos — Estrategias de planes y programas
. Plan de accion de gobierno
. Indicadores de control.
. Seguimiento y evaluacion.
3. Materia: Gobierno Local

El proposito de esta materia es dotar a los estudiantes de elementos de anélisis
de una cosmovisién de la gestion local, atravesando las logicas propias de la gestion
publica local, sus incumbencias, 16gicas y practicas.

Diploma en Gestion Publica Local del Deporte
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Contenidos:

° La emergencia de “lo local” ante la desnacionalizacién de los procesos
econdémicos Yy sociales.

) El gobierno local como parte del entramado de la administracion publica.
° Caracteristicas del sector publico municipal.

) Gestion local y nueva agenda de los municipios.

° La gestion deportiva como politica local

4. Materia: Modelos de Gestion del Deporte.

Esta materia aborda a la gestion publica desde la dptica de la organizacion.
Aporta un andlisis de las diferentes modalidades desde las cuales puede entenderse,
concebirse y gestionarse un gobierno. Cuéles pueden ser sus sistemas, recursos, areas
y/o departamentos. Como pueden encararse los cambios y evolucion.

Contenidos:

. Teoria de las organizaciones

. Principios de gestion, administracion y organizacion

. La organizacién como sistema social, cultural y deportivo
. Texto y contexto de las organizaciones

Estructura, conceptos, elementos que constituyen la organizacion

5. Materia: Estado, Organizaciones Sociales, Cultura de la
Solidaridad y Gestion Solidaria

Esta materia aborda a la vinculacion del estado con las instituciones deportivas
desde sus multiples tipologias institucionales: como Asociaciones Civiles, segln el
encuadre juridico; como organizaciones de bien publico sin fines de lucro, segun el
encuadre cultural; como Organizaciones No Gubernamentales (ONG) u Organizaciones
de la Sociedad Civil (OSC). Se

Contenidos:

. Denominacién de las Organizaciones, encuadre legal y encuadre
situacional general

. La vinculacion entre el gobierno/estado y las organizaciones

Diploma en Gestion Publica Local del Deporte
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. Concepto de Solidaridad y Cultura Solidaria: ¢Son las Organizaciones
Solidarias?
. Concepto de Gestion Solidaria: Potencialidades y Limites
. Formulacion Dinamica de la Sociedad Civil y su vinculo con el

estado/gobierno
XI — EQUIPO DOCENTE Y COORDINACION

Equipo Docente:

» Mg. Daniel Pallarola

+ Lic. Marcelo Carrazana

« Mg. Rodrigo Maria Ruete
« Dr. Julio Frydenberg

« Lic. Mariano Fernandez

Coordinacion Ejecutiva:

* Lic. Lucas Varin

Coordinacion Académica:

Dr. Julio Frydenberg — Lic. Mariano Fernandez

Diploma en Gestion Publica Local del Deporte
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Modelo de Certificado
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Escuela de Palitica y Gobierno

Universidad Nacional de General San Martin

REPUBLICA ARGENTINA

Cerfificamos que

, DNI

ha obtenido el

Diploma Universitario en Gestion Publica Local del Deporte

Buenos Aires, _ de de 2021
Dr. Ricardo A. Gutiérrez Dra. Jacqueline Behrend
Decano Secrefaria Académica
ERUG-UNSAM EPUG-UNSAM
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